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*U[IBL (JMCPB PCTFSWFT 	$IBQUFS �� PG UIJT WPMVNF
 UIBU UIF #BZFTJBO BQQSPBDI IPMET UIBU BMM
VODFSUBJOUZ DBO BOE TIPVME CF RVBOUJƠFE CZ QSPCBCJMJUJFT۽� "T * VOEFSTUBOE EFDJTJPO TDJFODF

(JMCPB JT DPSSFDU
 BOE UIF QPJOU PG UIF #BZFTJBO QPTUVMBUF JT UP SFOEFS EFDJTJPO UIFPSZ BQU GPS
DSBOLJOH PVU UIFPSFNT� 5IFPSFUJDBM USBDUBCJMJUZ DPNFT BU B DPTU
 IPXFWFS
 JO UFSNT PG QSBDUJDBM
SFBMJTN�

"TTJHOJOH QSPCBCJMJUJFT
 BT JG QSPCBCJMJUJFT BSF LOPXO
 JT QMBVTJCMF FOPVHI
 (JMCPB XPVME
BHSFF
  JO HBNFT PG DIBODF XIFSF  JOGPSNBUJPO PO QSPCBCJMJUJFT BOE NPOFUBSJMZ RVBOUJƠFE
VUJMJUJFT JT SFBEJMZ BWBJMBCMF� *U JT MFTT QMBVTJCMF UP USFBU VOLOPXOT BT FRVJQSPCBCMF
 IPXFWFS

XIFO XF DBO POMZ HVFTT BU QPTTJCMF PVUDPNFT
 XIFO XF DBO POMZ HVFTT BU QSPCBCJMJUJFT PG
TVDI PVUDPNFT BT XF IBWF UIF JNBHJOBUJPO UP BOUJDJQBUF
 BOE XIFO XF IBWF IBSEMZ BOZ DMVF
IPX UP HBVHF UIFJS VUJMJUJFT� *OEFFE
 OPSNBM QFPQMF UZQJDBMMZ EP OPU FWFO ESFBN PG USZJOH
UP NBLF EFDJTJPOT CZ VTJOH B GPSNVMB UP DBMDVMBUF NBYJNVN FYQFDUFE VUJMJUZ� 8F EPO�U EP
UIBU CFDBVTF XF BSF SBUJPOBM� 8F LOPX CFUUFS UIBO UP IBOEMF SFBM MJGF�T TPNFUJNFT SBEJDBM
VODFSUBJOUZ CZ QMVHHJOH QVSF HVFTTXPSL JOUP B UPZ GPSNVMB�

4P
 PO UIF POF IBOE
 * EP OPU UIJOL CFJOH NPSBM JT DMPTFMZ DPOOFDUFE UP CFJOH B NBYJNJ[FS

BT NBYJNJ[JOH DBNF UP CF DPOTUSVFE JO UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ� 0O UIF PUIFS IBOE
 * UIJOL UIBU
NPSBMJUZ�T EFQBSUVSFT GSPN NBYJNJ[BUJPO EP OPU DBVTF BOZ QBSUJDVMBS SJƤ CFUXFFO NPSBM�
JUZ BOE SBUJPOBMJUZ CFDBVTF * BMTP UIJOL CFJOH QSVEFOU HFOFSBMMZ IBT MJUUMF UP EP XJUI CFJOH
B NBYJNJ[FS� * UIJOL UIFO UIF GPVOEJOH QIJMPTPQIJDBM DIBMMFOHF 	BT PME BT 1MBUP�T 3FQVC�
MJD
 PG JEFOUJGZJOH HFOVJOF
 TVCTUBOUJWF DPOOFDUJPOT CFUXFFO CFJOH SBUJPOBM BOE CFJOH NPSBM
SFRVJSFT XPSLJOH XJUI IVNBOMZ SBUJPOBM DIPJDF BOE IVNBOMZ NPSBM BHFODZ BT UIFZ SFBMMZ BSF

OPU XJUI NBUIFNBUJDBMMZ USBDUBCMF JEFBMJ[BUJPOT PG UIFN�

)FSF JT B GVSUIFS BOE NPSF QPTJUJWF UIPVHIU PO UIF QSPTQFDUT BOE QSBDUJDBM MJNJUBUJPOT PG
EFDJTJPO TDJFODF� * IBWF OFWFS BDDFQUFE UIF JOTUSVNFOUBMJTU JEFB UIBU UIF TDPQF PG SBUJPOBM
DIPJDF JT UIF TFMFDUJPO PG NFBOT UP HJWFO FOET
 MFBWJOH VT XJUI OPUIJOH TVCTUBOUJWF UP TBZ
BCPVU UIF SBUJPOBMJUZ PG FOET UIFNTFMWFT� 5P NF
 TPNF FOET PCWJPVTMZ BSF CFUUFS UIBO PUIFST�
4PNF FOET NBLF GPS CFUUFS MJWFT� #VU DPNNPO�TFOTF JOUVJUJPO BTJEF
 JT UIFSF B OPO�RVFTUJPO�

 ۽ * UIBOL UIF GPMMPXJOH GPS HSFBU DPOWFSTBUJPOT 	BU UIF 4PDJFUZ GPS 1SPHSFTT BOE BU UIF 11& 4PDJFUZ
 UIBU IBWF
JOƣVFODFE NF IFSF� &MJ[BCFUI "OEFSTPO
 ,FO "SSPX
 +BZ #BSOFZ
 +PTI $PIFO
 3PCFSU 'SBOL
 .JDIBFM 'VFSTUFJO

*U[IBL (JMCPB
 $IBSMFT )PMU
 $BUIMFFO +PIOTPO
 +JN .BSDI
 3BNPO .FOEJPMB
 +PIO .FZFS
 4VTBO /FJNBO
 4VCJ
3BOHBO
 "M 3PUI
 "NBSUZB 4FO
 7FSOPO 4NJUI
 BOE +FBO 5JSPMF�
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CFHHJOH QSPPG  UIBU FOET DBO CF SBUJPOBMMZ DIPTFO  $PVME JOTUSVNFOUBM SBUJPOBMJUZ BMM CZ JUTFMG
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	DPOKPJOFE UP EFTDSJQUJWF USVJTNT BCPVU IVNBO QTZDIPMPHZ
 VOEFSXSJUF UIF DIPJDF PG TPNF
FOET SBUIFS UIBO PUIFST
 PS TPNF FOET SBUIFS UIBO OPOF  *O NZ FBSMJFS XPSL
 * EJE OPU BSHVF
UIBU FOET BT TVDI XFSF SBUJPOBM
 CFDBVTF UIBU XBT OFWFS UIF RVFTUJPO� 5IF RVFTUJPO JT BCPVU
FOET BT DIPTFO� 4P
 UIF SFBM RVFTUJPO JT OPU XIFUIFS ƠOBM FOET DBO CF SBUJPOBM TP NVDI BT
XIFUIFS UIFZ DBO CF SBUJPOBMMZ DIPTFO�

0OF  PG  UIF  FYDFFEJOHMZ  USJDLZ  BTQFDUT  PG  UIF  UBTL  PG  SBUJPOBMMZ  DIPPTJOH  FOET  JT  UIBU
IVNBOMZ SBUJPOBM DIPJDF JT DIPJDF GPS CFJOHT XIPTF QSFGFSFODFT BSF B NPWJOH BOE FWPMW�
JOH UBSHFU� 5IJT JT XIFSF UIF QIJMPTPQIJDBM BDUJPO JT
 CVU MPPLJOH BU SBUJPOBMJUZ UIBU XBZ JT OPU
BQU GPS DSBOLJOH PVU UIFPSFNT� "T +BNFT .BSDI NJHIU IBWF BHSFFE 	TFF IJT $IBQUFS �� JO
UIJT WPMVNF

 XF UFOE UP HSPX JOUP UIF DIPJDFT XF NBLF� 8F BSF PVUDPNFT BT XFMM BT NBLFST
PG PVS DIPJDFT� 5IBU NFBOT UIBU XIBUFWFS XF UIJOL JT BU TUBLF XIFO XF NBLF DIPJDFT
 UIFSF JT
NPSF BU TUBLF UIBO UIBU� 8F UFOE UP CFDPNF QFPQMF GPS XIPN PVS NBKPS MJGF DIPJDFT NBLF
TFOTF� 4PNFUJNFT UIJT JT B HPPE UIJOH
 CVU JU CFIPPWFT VT UP NBLF NBKPS MJGF DIPJDFT XJUI
POF FZF PO UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS XF XBOU UP HJWF PVSTFMWFT SFBTPO UP CFDPNF UIBU LJOE PG
QFSTPO۾�
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*O NPSBM QIJMPTPQIZ
 XF EP TPNFUIJOH DBMMFE iUIFPSZ PG UIF HPPE�u $VSJPVTMZ
 UIFSF JT OP
TVDI UPQJD BT iUIFPSZ PG UIF CFUUFS�u :FU
 DPOTJEFS IPX BCTUSBDU UIF DPODFQU PG iHPPEu JT BOE
DPOTJEFS UIBU XF BSF OPU USBJOFE UP OPUJDF IPX NVDI NPSF DPODSFUF UIF DPODFQU PG iCFUUFSu
JT� i#FUUFSu JT MPDBUFE�

0VS MBDL PG B UIFPSZ PG UIF CFUUFS IBT
 * TVTQFDU
 IFME CBDL QSPHSFTT PO XIBU XF DBMM JEFBM
UIFPSZ� 1SPNJOFOU TDIPMBST TVDI BT "� +PIO 4JNNPOT
 OPU UP NFOUJPO 3BXMT
 XSJUF BT  JG

DPOUSB "NBSUZB 4FO
 XF PCWJPVTMZ DBOOPU VOEFSTUBOE CFUUFS FYDFQU CZ SFGFSFODF UP QFSGFDUۿ�
#VU OPU TP� 8F SBSFMZ IBWF BOZ  JEFB XIBU UP SFHBSE BT QFSGFDU� #Z DPOUSBTU
 BMNPTU FWFSZ
EFDJTJPO XF NBLF JT JNQMJDJUMZ B EFDJTJPO BCPVU XIBU UP DPVOU BT CFUUFS� i#FUUFSu VTVBMMZ JT
EFƠOFE CZ DPNQBSJTPO UP B TUBSUJOH QPJOU
 OPU BO FOEQPJOU� i#FUUFSu NBZ JOWPMWF JNBHJOJOH
XIFSF XF XBOU UP FOE VQ
 BOE UIBU XJMM CF B GVUVSF�PSJFOUFE JEFB� :FU
 FWFO UIBU GVUVSF UIPVHIU
XJMM OPU CF B DPODFQUJPO PG TPNFUIJOH QFSGFDU� *U XJMM JUTFMG CF B DPODFQUJPO PG XIBU UP DPVOU
BT XPSUIZ PG BTQJSBUJPO TUBSUJOH GSPN IFSF�

1FSGFDUJPO
 DPODFJWFE JO BOZ TVCTUBOUJWF XBZ
 JT JUTFMG B NPWJOH UBSHFU� "EVMU JEFBMT FWPMWF
PWFS UIF DPVSTF PG BO FYBNJOFE  MJGF� *EFBMT DBO HSPX VQ� 4P
 BMUIPVHI PG DPVSTF XF IBWF
UBSHFUT
 PVS UBSHFUT BSF OPU ƠYFE  JO B QFSNBOFOU XBZ� 8F EP OPU OFFE TVDI ƠYFE UBSHFUT�
5IJOLJOH XF DBO USFBU JEFBMT BT ƠYFE UBSHFUT BOE UIJOLJOH UIBU XJUIPVU ƠYFE UBSHFUT XF DPVME


Z ƠSTU QVCMJTIFE UIPVHIUT PO UIF SFTQFDUJWF BSUT PG DIPPTJOH TUSBUFHJFT BOE DIPPTJOH FOET BSF JO. ۾ SFTQFDUJWFMZ

i3BUJPOBMJUZ XJUIJO 3FBTPOu 	����
 BOE i$IPPTJOH &OETu 	����
�


HBJOTU 4FO" ۿ 4JNNPOT TBZT UIBU
 i8F DBO IBSEMZ DMBJN UP LOPX XIFUIFS XF BSF PO UIF QBUI UP UIF JEFBM PG KVTUJDF
VOUJM XF DBO TQFDJGZ JO XIBU UIBU JEFBM DPOTJTUT�u 4FO OPUFT UIBU XF EP OPU OFFE UP LOPX UIBU XF BSF DMJNCJOH UIF
IJHIFTU QFBL UP LOPX UIBU XF BSF DMJNCJOH� 5VSOJOH 4FO�T QFBL NFUBQIPS BHBJOTU IJN
 4JNNPOT DPODMVEFT UIBU

iXIJDI PG UIF UXP TNBMMFS QFBLT PG KVTUJDF JT UIF IJHIFS 	PS NPSF KVTU
 JT B KVEHNFOU UIBU NBUUFST DPODMVTJWFMZ POMZ JG
UIFZ BSF CPUI PO FRVBMMZ GFBTJCMF QBUIT UP UIF IJHIFTU QFBL PG QFSGFDU KVTUJDF�u 4FF 4JNNPOT 	����� ��m��
� 4FF BMTP
4FO 	����
� .Z SFƣFDUJPOT PO UIJT EFCBUF DBO CF GPVOE JO NZ i/POJEFBM 5IFPSZ� 8IBU *U *T BOE 8IBU *U /FFET UP
#Fu 	����
�
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%FDJTJPO TDJFODF BJNT UP DSBOL PVU UIFPSFNT� 8F IBWF TJNQMF NPEFMT PG SBUJPOBM BHFODZ
UIBU BSF DMPTF FOPVHI UP CFJOH SFDPHOJ[BCMZ IVNBO UP IBWF JOUFSFTUJOH JNQMJDBUJPOT� 4JN�
QMJƠDBUJPO JT POF PG UIF PCKFDUJWFT PG UIFPSJ[JOH JO HFOFSBM
 JODMVEJOH TDJFOUJƠD UIFPSJ[JOH�
5IF LJOE PG  UIFPSZ  UIBU  JMMVNJOBUFT  JT  UIF LJOE  UIBU TUJDLT  JUT OFDL PVU BOE  USJFT  UP CPJM
UIF DPNQMFYJUZ PG UIF IVNBO DPOEJUJPO EPXO UP TPNFUIJOH TJNQMF� 4JNQMJGZJOH�USZJOH UP
VOEFSTUBOE UIF TJNQMF FTTFODF PG UIJOHT�EPFT OPU SFBMMZ  JMMVNJOBUF
 IPXFWFS
 VOMFTT XF
LFFQ JO NJOE UIBU JU FYQPTFT VT UP B DFSUBJO DPOUJOHFODZ� 4QFDJƠDBMMZ
 UIFSF JT OP TJNQMJƠDB�
UJPO XJUIPVU SJTL PG PWFS�TJNQMJƠDBUJPO
 XIFO UIF EFUBJMT XF TFU BTJEF BT QFSJQIFSBM UVSO PVU
UP CF DFOUSBM JO B QBSUJDVMBS DBTF�

8IFO QFPQMF TQJO Pƞ BOE CFHJO UP EJTDVTT NFTTZ DPNQMFYJUZ
 JU JT OPU CFDBVTF UIFZ EPO�U
IBWF UIF UFDIOJDBM TLJMM UP DSBOL PVU UIFPSFNT� *U�T CFDBVTF UIFZ BSF USZJOH UP USBOTDFOE UIF
HBNF PG DMFWFS  UFDIOJDBMJUZ BOE  TBZ  TPNFUIJOH BCPVU  UIF IVNBO DPOEJUJPO  UIBU BDUVBMMZ
SFTPOBUFT�
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* OPUFE UIBU iCFUUFSu JT B DPODSFUF
 MPDBUFE
 BOE DPNQBSBUJWF JEFB� 8IBU BCPVU NPSF  4IPVME
XF BTTVNF iNPSF JT CFUUFSu  *O GBDU
 iNPSF JT CFUUFSu JT B GSVJUGVM BTTVNQUJPO OPUXJUITUBOEJOH
UIF SJTL PG JU UVSOJOH PVU UP CF BO PWFS�TJNQMJƠDBUJPO JO BOZ HJWFO DBTF� +BNFT .BSDI JT SJHIU
UIBU BTTVNQUJPOT TVDI BT UIJT IBWF QVU EFDJTJPO TDJFODF BOE FDPOPNJDT JO B QPTJUJPO UP ZJFME
POF JOTJHIU BƤFS BOPUIFS JOUP UIF IVNBO DPOEJUJPO� /PUF
 IPXFWFS
 UIBU iNPSF JT CFUUFSu JT
OPU GSVJUGVM CZ WJSUVF PG CFJOH OFDFTTBSJMZ USVF� *U JT OPU OFDFTTBSJMZ USVF� /FJUIFS JT iNPSF
JT CFUUFSu GSVJUGVM CFDBVTF JU EFƠOFT BXBZ PVS OFFE UP XPSSZ BCPVU XIFO JU�T UJNF UP TUPQ�
*OTUFBE
 XIBU NBLFT iNPSF  JT CFUUFSu VTFGVM  JT UIBU  JU TFSWFT UP SFNJOE VT UP UIJOL BCPVU
XIFO UP TUPQ�

*U JT B QFSTPOBM JEFBM UP TUPQ
 UIJOL
 BOE HFOVJOFMZ EFDJEF� 5BLJOH QFSTPOBM SFTQPOTJCJMJUZ
GPS EFDJEJOH XIFO XF OFFE UP TUPQ DSBWJOH iNPSFu HFOFSBMMZ XJMM CF BO BSU UIBU HPFT CFZPOE
UIF SFBDI PG EFDJTJPO TDJFODF 	JODMVEJOH BMM UIF iOVEHJOHu JO XIJDI QFPQMF QVU TVDI VOXBS�
SBOUFE GBJUI OPXBEBZT
� $PNQVUBUJPOT NBZ CF QBSU PG B SBUJPOBM SFTQPOTF UP RVFTUJPOT BCPVU
XIFO UP TUPQ
 CVU BOPUIFS QBSU PG UIF SFTQPOTF XJMM CF BO FYJTUFOUJBMJTU SFTQPOTJCJMJUZ UP EFDJEF
XIBU UP SFHBSE BT XPSUI XBOUJOH�

0O POF IBOE
 UIFSF JT B XJEF TXBUI PG IVNBO FYQFSJFODF JO XIJDI UIFSF JT B HSBJO PG
USVUI UP UIF JEFB UIBU NPSF JT CFUUFS� 0O UIF PUIFS
 XIFO XF UFTU UIF BTTVNQUJPO UIBU NPSF
JT CFUUFS
 BOE ƠOE DBTFT UIBU EJTDPOƠSN
 UIFO UBLF UIF IJOU UIBU XF OFFE UP SFƣFDU PO XIBU
MJGF JT UFBDIJOH VT BCPVU XIFO UP TUPQ
 UIPTF BSF DBTFT XIFSF XF MFBSO� "DLOPXMFEHJOH HSBJOT
PG DPOUJOHFOU USVUI BOE HFUUJOH QBTU UBVUPMPHJFT GSFFT VT UP ESBX DPOUSBTUT� *U TIBSQFOT PVS
JOUVJUJWF BXBSFOFTT PG MJOFT UIBU TIPVME OPU CF DSPTTFE PO QBJO PG SVJOJOH PVSTFMWFT CZ XBOUJOH
UPP NVDI�

0CWJPVTMZ
 XIFO XF BTTVNF GPS BSHVNFOU�T TBLF UIBU NPSF JT CFUUFS
 XF TIPVME BMXBZT
BTL
 NPSF PG XIBU  4USJLJOHMZ
 "EBN 4NJUI 	���� <����>
 DPVME TFF XIBU B UFSSJCMF UIJOH JU
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DBO CF UP XBOU UPP MJUUMF� 4NJUI VOEFSTUPPE UIBU TJNQMZ XBOUJOH iNPSFu DBO EJWFSHF GSPN
XBOUJOH iCFUUFS�u 5IBU JT UP TBZ
 MJGF JT GVMM PG TJUVBUJPOT XIFSF VOUIJOLJOHMZ XBOUJOH NPSF
DPVME DPVOU BT BDUVBMMZ XBOUJOH UPP MJUUMF� 4NJUI TBX XPSLFST MBCPSJOH UP CSJOH TFSWJDFT UP
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NBSLFU UIBU XFSF HPPE GPS UIFJS DVTUPNFST
 CVU IF BMTP TBX UIF EBSL TJEF PG UIBU PUIFSXJTF
FYDFMMFOU TPDJBM EZOBNJD� OBNFMZ
 XPSLFST XPSLJOH PWFSUJNF GPS USJOLFUT BOE UIFSFCZ GBJMJOH
UP CF HPPE UP UIFNTFMWFT�

4NJUI TBX NBSLFU TPDJFUZ BT DSFBUJOH B QPTTJCJMJUZ PG MFJTVSF� 8IFSF B 3PCJOTPO $SVTPF
MJWJOH BO BMUPHFUIFS TPMJUBSZ MJGF XPVME OPU CF BCMF UP NBLF B QJ[[B JO ��
��� ZFBST
 B QFSTPO
JO GBWPSBCMF DJSDVNTUBODFT JO BOZ PG UPEBZ�T DPNNFSDJBM IVCT DBO HFU B QJ[[B GPS UIF QSJDF PG
B GFX NJOVUFT PG MBCPS� 4NJUI XBT OPU
 PG DPVSTF
 TBZJOH DJUJ[FOT IBWF CFDPNF BCMF UP BƞPSE
QJ[[B
 TP NVDI BT UIBU UIFZ IBWF CFDPNF BCMF UP BƞPSE MFJTVSF� 8F DBO BƞPSE UP NBLF UJNF
UP UIJOL� 8F NBLF B NJTUBLF XIFO XF UBLF XIBU DPVME IBWF CFFO MFJTVSF UJNF BOE TQFOE
UIBU UJNF DPNNVUJOH GSPN B EJTUBOU OFJHICPSIPPE XIFSF XF DBO BƞPSE B MBSHFS IPVTF PS
XPSLJOH PWFSUJNF GPS CBVCMFT� *U JT USJUF
 ZFU TUJMM USVF
 UP TBZ XF USFBU XFBMUI BT PVS XBZ PG
LFFQJOH TDPSF� "EBN 4NJUI DPVME TFF UIBU XF EP UIJT
 BOE IF MBNFOUFE JU� 4NJUI MBNFOUFE
UIBU XF EPO�U TQFOE PVS JODSFBTJOHMZ QSPEJHJPVT XFBMUI TUPDLJOH VQ PO MFJTVSF� )F XPVME
IBWF BHSFFE XJUI UIF 4PDJFUZ GPS 1SPHSFTT UIBU UIF QBSBEJHN PG CVTJOFTT BOE NBOBHFNFOU
IBT GPDVTFE PWFSMZ PO QFSGPSNBODF BOE OPU FOPVHI PO QSPHSFTT�

)PXFWFS
 4NJUI NJHIU BMTP IBWF UPME VT UIBU UIF QSPQFS QMBDF PG CVTJOFTT QFS TF JT OPU UP
BDUJWFMZ ESJWF B EJTDVTTJPO BCPVU UIF WBMVF PG MFJTVSF TP NVDI BT TJNQMZ UP TFU UIF UBCMF GPS JU�
$PNNFSDJBM TPDJFUZ IBT HJWFO VT UIF UJNF UP DPOTUJUVUF PVSTFMWFT BT B 4PDJFUZ GPS 1SPHSFTT�
$FOUVSJFT BHP
 TVDI B UIJOH XPVME IBSEMZ IBWF CFFO DPODFJWBCMF PVUTJEF PG B NPOBTUFSZ� "T
"MBO ,SVFHFS BOE DPMMFBHVFT TBJE
 NPOFZ NBZ CF UIF DVSSFODZ PG UIF FDPOPNZ
 CVU UJNF JT
UIF DVSSFODZ PG MJGF 	,SVFHFS FU BM�
 ����
� $PNNFSDJBM TPDJFUZ IBT HJWFO VT VOQSFDFEFOUFE
MBUJUVEF GPS DIPPTJOH EFTUJOBUJPOT PG PVS PXO� *U JT B GFBUVSF
 OPU B CVH
 UIBU DPNNFSDJBM
TPDJFUZ DBOOPU DIPPTF PVS EFTUJOBUJPO GPS VT� 5IF NVUVBM FYQFDUBUJPOT UIBU NBLF VT B TPDJFUZ
NBOBHF USBƧD� 5IFZ IFMQ VT UP OBWJHBUF� 5IFZ IFMQ VT UP CF BEWBOUBHFPVTMZ QSFEJDUBCMF UP
FBDI PUIFS� XF MFBSO IPX UP TUBZ PVU PG FBDI PUIFS�T XBZ� "CPWF BMM
 NVUVBMMZ VOEFSTUPPE
FYQFDUBUJPOT IFMQ VT UP DPPQFSBUF
 QVUUJOH XPVME�CF DPPQFSBUPST JO B QPTJUJPO PG LOPXJOH
NPSF PS  MFTT XIP  UIFZ DBO  USVTU� :FU PVS VMUJNBUF EFTUJOBUJPO�IPX XF BSF HPJOH  UP VTF
TVDI PQQPSUVOJUJFT  BOE QPUFOUJBMT  BT  BSF  BDUVBMMZ  BWBJMBCMF  	IPXFWFS OBUVSBM PS  TPDJBMMZ
DPOTUSVDUFE
�SFNBJOT VQ UP VT�
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1FPQMF DBO IBWF EJƞFSFOU CFMJFGT FWFO XIFO UIFZ IBWF BDDFTT UP UIF TBNF JOGPSNBUJPO� 5IFSF
BSF GPSNT PG DPOƠSNBUJPO CJBT UIBU MJNJU IPX HPPE XF DBO CF BT QIJMPTPQIFST� 5IF PSEFS
JO XIJDI XF QSPDFTT CJUT PG JOGPSNBUJPO BƞFDUT XIBU JU UBLFT GPS VT UP CF SFBEZ UP UBLF UIF
OFYU CJU BU GBDF WBMVF� 5IFSFGPSF
 ZPV DPVME UBLF UXP JEFOUJDBM DMPOFT BOE HJWF UIFN JEFOUJDBM
TFUT PG JOGPSNBUJPO CVU GFFE UIFN UIF JEFOUJDBM CJUT PG JOGPSNBUJPO JO B EJƞFSFOU PSEFS� #Z UIF
MJHIUT PG EFDJTJPO TDJFODF
 UIBU TIPVME OPU NBLF B EJƞFSFODF JO UIFPSZ
 CVU JO GBDU JU EPFT� 5IF
ƠSTU CJU UIBU DPNFT JO
 JG JU JT QMBVTJCMF
 JT QSPWJTJPOBMMZ BDDFQUFE
 CVU JU IBT UP DPIFSF XJUI UIF
OFYU CJU� *G JU EPFT OPU DPIFSF XJUI UIF OFYU CJU
 BOE JG UIF OFYU CJU JT POMZ FRVBMMZ QMBVTJCMF

CVU OPU TP QMBVTJCMF UIBU JU PWFS�SVMFT UIF ƠSTU CJU
 UIFO UIF TFDPOE CJU JT SFKFDUFE BOE UIF ƠSTU
CFMJFG
 UIF JODVNCFOU CFMJFG
 JT SFUBJOFE� #VU JG UIF TFDPOE DMPOF HFUT UIF TFDPOE CJU ƠSTU
 UIFO
UIF TFDPOE DMPOF SFUBJOT UIBU CJU JOTUFBE
 BOE UIF UXP DMPOFT FOE VQ XJUI EJƞFSFOU CFMJFGT
QSFDJTFMZ CFDBVTF UIFZ FBDI QSPDFTTFE UIF TBNF JOGPSNBUJPO 	JO B EJƞFSFOU PSEFS
 JO SFBM
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UJNF� 5IF GBDU UIBU IVNBO CFJOHT QSPDFTT JOGPSNBUJPO POF CJU BU B UJNF XJMM SFTVMU JO UIF UXP
DMPOFT FOEJOH VQ XJUI EJƞFSFOU CFMJFGT�

" IVNBO CFJOH JT B QSPDFTT
 VOGPMEJOH JO SFBM UJNF� &WFSZ KVEHNFOU JT UFNQPSBMMZ MPDBUFE

BOE PVS IJTUPSZ PG BDDVNVMBUFE KVEHNFOU BEET VQ UP PVS QBUI�EFQFOEFOU GSBNFXPSL GPS GVS�
UIFS KVEHNFOU� 8F EP OPU IBWF UIF PQUJPO PG iBMM�UIJOHT�DPOTJEFSFEu KVEHNFOU� 5IF GBDU UIBU
JOGPSNBUJPO QSPDFTTJOH JT B QSPDFTT MJNJUT IPX HPPE XF DBO CF BU TDJFODF PS QIJMPTPQIZ� 8F
EPO�U IBWF UP CF CJBTFE UP FOE VQ CFJOH TLFXFE� "MM JU UBLFT JT OFFEJOH UP QSPDFTT JOGPSNBUJPO
JO B UFNQPSBM TFRVFODF� 8F DBO�U EP NVDI BCPVU UIBU�

5IFO JU HFUT XPSTF� " SFDFOU TUVEZ PG QFPQMF�T BCJMJUZ UP QSPDFTT JOGPSNBUJPO BCPVU DIBOH�
JOH USFOET JO HMPCBM UFNQFSBUVSFT TIPXT PVS QSPDFTTJOH BCJMJUZ CFJOH EFSBOHFE CZ UIF NPTU
TVCUMF FWJEFODF PG BO JEFPMPHJDBM PSJFOUBUJPO� " HSBZFE�PVU TUZMJ[FE DBSUPPO PG BO FMFQIBOU PS
B EPOLFZ JO UIF CBDLHSPVOE PG UIF HSBQI PG DIBOHJOH UFNQFSBUVSF UISFX TVCKFDUT Pƞ
 SFHBSE�
MFTT PG XIJDI QBSUZ UIFZ JEFOUJƠFE XJUI� 5P TPNF
 B CBDLHSPVOE JNBHF TBZT SFMBY
 HJWF UIJT
JOGPSNBUJPO UIF CFOFƠU PG UIF EPVCU� UIF TBNF JNBHF MFBET PUIFST UP UFOTF VQ
 BTTVNF CBE
NPUJWFT
 BOE TFFL SFBTPOT UP EJTDPVOU UIF JOGPSNBUJPO 	(VJMCFBVMU FU BM�
 ����
�

8F QSPDFTT JOGPSNBUJPO BT JG JOGPSNBUJPO QSPDFTTJOH XFSF B UFBN TQPSU� 5IBU JT B QSPCMFN�
8F OFFE UP MFBSO UP CF FYDFFEJOHMZ DBSFGVM BCPVU DMBTTJGZJOH QFPQMF
 FTQFDJBMMZ PVSTFMWFT�
%FDJTJPOT XF NBLF BCPVU IPX UP QJHFPOIPMF QFPQMF DPNQSPNJTF VT BT XF HP
 VOEFSNJOJOH
PVS BCJMJUZ UP MJTUFO BOE MFBSO� 8F JNBHJOF XF BSF CFJOH SFTQPOTJCMF XIFO XF USFBU DFSUBJO
TPVSDFT XJUI TLFQUJDJTN
 CVU PƤFO XF BSF LJEEJOH PVSTFMWFT� 5IF VODPNGPSUBCMF USVUI JT UIBU
QFPQMF XIP TFF UIJOHT EJƞFSFOUMZ BSF UIF POFT GSPN XIPN XF IBWF UIF NPTU UP MFBSO�
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8F DBO USFBU WBSJBCMFT BT WBSJBCMFT� #VU XF IBWF B UIFPSFUJDBM SFBTPO UP USFBU WBSJBCMFT BT ƠYFE�
*U NBLFT PVS NPEFMT MPPL NPSF MJLF DPOUSPMMFE FYQFSJNFOUT� #VU USFBUJOH PVS QSFGFSFODFT BT
FYPHFOPVT JT B TJNQMJGZJOH BTTVNQUJPO UIBU DBO FBTJMZ NJTMFBE�

+JN .BSDI PCTFSWFE UIBU UIF QSPDFTT PG QVSTVJOH BO PCKFDUJWF PƤFO USBOTGPSNT UIF WBM�
VFT UIBU KVTUJGZ JU� "HBJO
 UIJT JT BO JEFB UIBU JT OPU TP BNFOBCMF UP UIF QSPKFDU PG DSBOLJOH
PVU UIFPSFNT
 CVU XF IBWF PWFS�SBUFE UIF WBMVF PG UIF UIFPSFN HBNF� #FJOH BCMF UP DSBOL
PVU UIFPSFNT TVSFMZ JT XPSUI TPNFUIJOH
 CVU JU JT OP TVCTUJUVUF GPS UIF NFTTZ BOE IVNCMJOH
QSPKFDU PG SFƣFDUJOH PO UIF IVNBO DPOEJUJPO JO TVDI B XBZ UIBU TPNF PG PVS JTPMBUFE BOE
JOEJWJEVBM CJUT PG XJTEPN XJMM SVC Pƞ PO FBDI PUIFS BOE BEE VQ UP TPNFUIJOH GSPN XIJDI
XF DBO BMM UBLF DPNGPSU BOE JOTQJSBUJPO�

)VNBOMZ SBUJPOBM DIPJDF�SBUJPOBM DIPJDF GPS CFJOHT XIPTF QSFGFSFODFT BSF B NPWJOH BOE
FWPMWJOH UBSHFU�JT XIFSF UIF QIJMPTPQIJDBM BDUJPO JT
 CVU MPPLJOH BU SBUJPOBMJUZ UIBU XBZ JT OPU
BQU GPS DSBOLJOH PVU UIFPSFNT� 8F BSF PVUDPNFT BT XFMM BT NBLFST PG PVS DIPJDFT� 5IBU NFBOT
UIBU XIBUFWFS XF UIJOL JT BU TUBLF XIFO XF NBLF DIPJDFT
 UIFSF JT NPSF BU TUBLF UIBO UIBU�

8F BSF BMM TQFOEJOH PVS MJWFT XSJUJOH B OPWFM
 B XPSL PG NPSF PS MFTT IJTUPSJDBM ƠDUJPO� 8F
BSF DIBSBDUFST JO UIBU OPWFM� .PSF UIBO BOZUIJOH FMTF
 XF XBOU PVS TUPSZ UP CF B TUPSZ BCPVU
JU NBUUFSJOH UIBU XF XFSF IFSF� -PPL BU BOZ 'BDFCPPL QBHF� 5IF J1IPOF DBNFSB JT B TUVOOJOH
DPNNFSDJBM TVDDFTT JO QBSU CFDBVTF JU FOBCMFT VT UP UFMM PVS MJGF TUPSZ JO TFMƠFT܀�

8F NJHIU CF IFSPFT� UIBU�T VQ UP VT� 5IFSF JT BO FYJTUFOUJBMJTU QFSTQFDUJWF
 OPU FBTJMZ JHOPSFE
PS EJTDPVOUFE
 GSPN XIJDI JU MPPLT MJLF OPUIJOH SFBMMZ NBUUFST BU UIF FOE PG UIF EBZ� :FU
 JG

 ܀ * PXF UIF QPJOU UP -J[ "OEFSTPO
 JO DPOWFSTBUJPO
 TQSJOH �����
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BOZUIJOH NBUUFST UP VT QFSTPOBMMZ
 JU JT CFJOH BCMF UP CF BU QFBDF XJUI QFPQMF DPNJOH BƤFS VT

SFBEJOH UIBU OPWFM
 IFBSJOH PVS TUPSZ
 BOE LOPXJOH XIP XF XFSF�

4VNNBSJ[JOH
 BOE SFQFBUJOH� SBUJPOBMJUZ BOE NPSBMJUZ BSF OPU UIF TBNF� /P POF TIPVME
XBOU UP TQFOE UIFJS MJWFT QSPWJOH UIBU SBUJPOBMJUZ BOE NPSBMJUZ BSF UBVUPMPHPVTMZ DP�FYUFOTJWF

SFOEFSFE DPNQBUJCMF CZ EFƠOJUJPO� *O GBDU
 CSJOHJOH UIF UXP UPHFUIFS JT BO BDIJFWFNFOU
 OPU
B HJWFO� 5IF DPNQBUJCJMJUZ
 JOEFFE UIF TZOFSHZ
 CFUXFFO SBUJPOBMJUZ BOE NPSBMJUZ JT B IBSE�
XPO DPOUJOHFODZ
 OPU B DMFWFS QIJMPTPQIJDBM USJDL� 'PS BMM UIBU
 IPXFWFS
 UIF BDIJFWFNFOU JT
UIFSF GPS UIF UBLJOH� *U JT B SPCVTU BOE GSFRVFOUMZ SFBMJ[FE QPTTJCJMJUZ� BO FYBNJOFE MJGF DBO
UVSO PVU UP CF B MJGF XPSUI MJWJOH�

� ! - )� .

(VJMCFBVMU
 %PVHMBT
 +PTIVB #FDLFS
 BOE %BNPO $FOUPMB�  i4PDJBM -FBSOJOH BOE 1BSUJTBO #JBT
JO UIF *OUFSQSFUBUJPO PG $MJNBUF 5SFOET�u 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT ���
	����
� ����m�����

,SVFHFS
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 %BWJE 4DILBEF
 /PSCFSU 4DIXBS[
 BOE "SUIVS "� 4UPOF�
i/BUJPOBM 5JNF "DDPVOUJOH� 5IF $VSSFODZ PG -JGF�u  *O .FBTVSJOH UIF 4VCKFDUJWF 8FMM�#FJOH
PG /BUJPOT� /BUJPOBM "DDPVOUT PG 5JNF 6TF BOE 8FMM�#FJOH
 FEJUFE CZ "MBO #� ,SVFHFS
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8BTIJOHUPO
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%BWJE 4DINJEU[
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